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Со времен второй индустриальной революции Соединенные Шта- 
ты прочно заняли место в числе мировых технологических лидеров, а 
после Второй мировой войны стали технологической державой № 1. В 
1970—80-х годах этот статус практически оспаривался только Япони- 
ей. Поддержание технологического и организационного (в сфере бизне- 
са) лидерства в современном мире становится все более трудной и не- 
однозначной задачей, но и сегодня эта страна, уже в силу своего статуса 
единственной сверхдержавы, остается «первым номером», на который 
старается равняться весь остальной мир, включая Европу и Японию. 

Технологическое лидерство предполагает наличие хорошо нарабо- 
танных механизмов внедрения научных и организационных разработок, 
а эти последние, в свою очередь, не могут существовать без системы 
образования, нацеленного на инновационность. На нем мы и сосредо- 
точимся. 

Инновационное образование в Американской академии за последние 
40 лет прошло через свои «ирз» и «4о\т5$», которые были обусловлены 
колебаниями идеологической конъюнктуры и готовностью академии к 
«смычке» с капиталистической экономикой. Оптимизм в этом деле то 
многократно возрастал, то резко убывал. Одним из таких «пиков» были 
1970-е годы, особенно вторая их половина, когда некоторые известные 
институты высшего образования пытались поставить «на поток» вы- 
пуск специалистов по «чистой инновационности». Особой активностью 
в этом направлении, в частности, была отмечена образовательная дея- 
тельность Дартмутского колледжа в Ганновере (Нью-Хемпшир). 

После некоторого спада в 1980-х второй пик интереса к инновацион- 
ным дисциплинам в Американской академии был зафиксирован в 1990-е 
годы. С конца 1990-х и в первое десятилетие ХХ! века интерес к инно- 
вационному образованию в академии проходит через период спада, об- 
условленный растущим отторжением идеи сотрудничества с «большим 
бизнесом» в академической среде. Сегодня академическая среда в Аме- 
рике отторгает идею участия в «капиталистическом производстве» поч- 
ти столь же рьяно, как и во второй половине 1960-х. Виной тому отчасти 
война в Ираке, а отчасти — растущие опасения, что тесное сотрудни- 
чество с «большим бизнесом» и индустриальными фирмами может по- 
дорвать этические основы научно-исследовательской деятельности и 
«целостность» научного взгляда на мир [1]. Впрочем, сегодня данный 
«антииндустриальный настрой» начинает все больше сглаживаться за 
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счет того прорыва, который был достигнут в области биотехнологий и 
информатики. Так что начало следующего десятилетия, вполне возмож- 
но, будет отмечено новым подъемом интереса к идее сотрудничества 
академии и «большого бизнеса», а следовательно, и очередным ростом 
интереса к инновационному образованию. 

Прежде всего, необходимо отметить, что образовательные програм- 
мы по обучению теории и практике инновационной деятельности в Аме- 
рике сегодня почти нигде не существуют в «чистом виде». Мой личный 
опыт вращения в американской академической среде дает мне возмож- 
ность сделать следующее обобщение: так называемые «инновации» (Т. е. 
разработка определенных новшеств и внедрение их в практику эконо- 
мической и социально-политической жизни) представляются в США и, 
в целом, на англоязычном Западе плановым (т. е. рутинно-ожидаемым) 
исходом деятельности исследователей, специализирующихся в кон- 
кретных научных дисциплинах, и профессионалов, работающих в сфе- 
ре бизнеса и администрирования. Соответственно, и обучение так на- 
зываемой «инновационности» (которое можно определить как развитие 
способностей к инновациям) в классических американских и канадских 
университетах ведется в рамках уже сложившихся узких научных и тех- 
нологических дисциплин на соответствующих департаментах (в фор- 
ме научно-технологических разработок) или же на департаментах типа 
Визше$5 апа Аду гайоп и в разнообразных Бизшез$ $своо1$. Иннова- 
ции и инновационность в представлении англо-американской академи- 
ческой среды всегда конкретны — это своего рода «свойства» конкрет- 
ных дисциплин, они не могут быть выделены в «чистом виде» (точно так 
же, как свойство «мокрости» нельзя отделить от субстанции под назва- 
нием «вода»). В большинстве университетов, особенно за {е итуегз@ез 
(т. е. университетов штатов), бытует представление, что «департамент 
инноваций» в чистом виде, выпускающий гипотетических «специали- 
стов по инновациям широкого профиля», есть своеобразный оксюморон, 
некое подобие «академии магии и волшебства», в которой обучался Гар- 
ри Поттер. Однако такое представление больше характерно для предста- 
вителей естественных и технических дисциплин. Что касается Базтез$ 
зсвоо[$, то они больше расположены к восприятию «инновационности» 
в чистом виде — отчасти, возможно, потому, что им-то и приходится 
вносить основной вклад в коммерциализацию научных разработок. Од- 
нако внимание бизнес-школ часто бывает сконцентрировано не на на- 
учной или научно-технологической, а на организационной инноваци- 
онности. Иными словами, «инновационность» обычно воспринимается 
коллективами бизнес-школ как система новшеств в организации соб- 
ственно бизнеса. «Инновационность» в научной или технической сфере 
при этом видятся как периферийные задачи, которые могут быть реше- 
ны в рамках соответствующих дисциплин. Наиболее «горячее» направ- 
ление в американской бизнес-академической среде сегодня — создание 
«с нуля» новых небольших и среднего размера компаний, специализиру- 
ющихся в области «умных технологий» (таг {есВпо]0о21е5) — информа- 
тики, биотехнологий, нанотехнологий. 
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В американской академии существует крайне ограниченный список 
университетов и прочих учебных заведений, где «инновационность» из- 
учается более углубленно и, до некоторой степени, более автономно, в 
виде отдельных программ (Ргозтапаз оЁ За9у). Как правило, это специа- 
лизированные университеты, в название которых входят слова типа фесВ 
или {есрпо]о?1са, — предполагается, что «технологические» универси- 
теты дают и углубленные знания в сфере бизнеса. Но даже там обучение 
«инновационности» неизменно приурочено к какой-либо конкретной 
специальности и вторично по отношению к основной специализации. 
Надо сказать, что подобное «двухосевое» обучение является следстви- 
ем поучительной гибкости американо-канадской системы образова- 
ния. Дело в том, что американские университеты практикуют несколь- 
ко уровней специализации. Студент (ипдеготадиае за4еп®) или аспирант 
(отадиае зба4епе) обычно поступает на определенный факультет (хотя, 
впрочем, почти в каждом университете на уровне доаспирантской под- 
готовки есть и Верайтеп{ оГ Сепега| За4ез, на котором «специализи- 
руются» те, кто уж совсем не знает, чего они хотят от жизни), где он 
сначала изучает определенную конкретную область знаний, а потом су- 
жает свой выбор до определенной специальности. Однако, помимо этой 
конкретной области знаний и входящей в нее специальности, квалифи- 
цируемых в совокупности как «основная специализация» (Ма]ог), для 
каждого студента и аспиранта существует еще возможность получения 
«вторичной специализации» (Мог) как в смежной, так и относитель- 
но удаленной области. При этом, благодаря институциональной гибко- 
сти американской образовательной системы, та]ог и птог почти всегда 
можно совместить, получив уникального специалиста (например, «исто- 
рия» + «музыка» = «история музыкальной культуры», или, что ближе 
для нашего случая, «биология» + «бизнес» = «биотехнология» или «ком- 
мерческие разработки в области биоиндустрии»). Классическое совет- 
ское образование, конечно, обеспечивает большую глубину и фундамен- 
тальность, но, в силу своих «малогнущихся» теоретических установок, 
такую степень гибкости и подобный масштаб прикладного применения 
оно дать не может. 

Однако это еще не все. Помимо та]ог и штог, в американском об- 
разовании существует возможность специализироваться в так называе- 
мых Ргозтап$ оР ЗаАу (Ро5), которые как бы «перпендикулярны» как 
основной, так и вторичной специализации. Ро принципиально междис- 
циплинарны. Они объединяют конкретных специалистов (обычно изна- 
чально «приписанных» к разным департаментам) по иным объединяю- 
щим их «осям» профессиональных интересов. Например, в большинстве 
крупных университетов есть Ргоэгата$ оРГайп Атепсап За 1ез, которые 
объединяют специалистов с разными бэкграундами (историков, социо- 
логов, политологов, юристов, географов, лингвистов и даже биологов), 
специализирующихся по Латинской Америке или, как вариация, по Не- 
отропикам. При этом специализация на определенном регионе и спе- 
циализация в определенной области знания — есть две в равной степе- 
ни важные стороны одной медали. Именно подобные Ргозгатз оЁ За4ду 
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и представляют для нас особый интерес, поскольку, задействуя данный 
образовательный институт, можно выпускать «специалистов по иннова- 
циям» без ущерба для основной специализации. 

В немногих «технологических» университетах, где более углублен- 
но изучают феномен «инновационности», «обучение» последней про- 
изводится именно в рамках подобных «перпендикулярных» основной 
специальности Ргоэтатз. Общий принцип подобного обучения таков: 
отадиае (или ипдеготадиае) за4еп инроллируется одновременно на 
одном из «традиционных» (будь это наука, инжиниринг или бизнес и 
управление) факультетов и в рамках определенной «Программы по ин- 
новациям». Соответственно, предъявляемые к нему требования состо- 
ят из двух списков: списка требований родного Департамента и списка 
требований родной Программы. У Департамента есть определенный 
(минимальный) список курсов, практических курсов и «практик», ко- 
торые должен «взять» студент. У Программы тоже имеется свой список. 
В чем-то эти списки различны — подобные «непересекающиеся» кур- 
сы образуют подмножества А (только Оерагтеп® и В (только Ргоэтат). 
Какая-то часть курсов взаимозачитывается Департаментом и Програм- 
мой, образуя подмножество С. Наконец, еще какая-то часть курсов (под- 
множество О) может (но не обязательно должна) браться студентом или 
аспирантом за пределами Департамента и Программы. Разумеется, в 
число требований Департамента и Программы входят еще и определен- 
ные внекурсовые экзамены, которые могут входить в подмножества А, В 
и С. Это и есть принцип «двухосевого» обучения, когда образовательная 
программа построена вокруг двух равнозначных несущих осей. Обыч- 
но она занимает немного больше времени, чем, скажем, программа, во 
главу угла которой кладутся только требования Департамента. Но зато 
и практический результат выше, в первую очередь, для самого соиска- 
теля. Формальная легитимация такого образовательного проекта может 
быть закреплена либо двойной степенью (или дипломом), либо степе- 
нью (или дипломом), «прописывающей» специальность, в которой отра- 
жено двойное образование. В англо-американских дипломах это может 
быть формула, начинающаяся с «шпоуайоп$ ш (зотет$)». Предлог 
«1» здесь очень важен — он показывает, что «инновационность» не су- 
ществует «сама по себе», она всегда существует в применении к какой- 
то базовой (научной, инженерной, деловой, административной) специ- 
альности. Русским аналогом такой профессионально-образовательной 
квалификации могла быть, например, формула «Инновации в области 
металлообработки» или «Инновации в области организации металлур- 
гического производства». 


Содержание индивидуальных образовательных программ: 
Ма$засви$е $ шзййие оГ Тесвпо]огу 


Характерно, что образовательные программы по внедрению инно- 
ваций в американских «технологических» университетах традиционно 
имеют сильные связи с бизнес-школами и их эквивалентами. Приме- 
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ром может послужить Программа по предпринимательству и иннова- 
циям (Епергепеиг$Шр ап шпоуаНоп Ргоэтат, Е&Г) в Массачусетсском 
технологическом институте (Маззасвизейз шзИйие оЁ ТесБпоогу, МТТ). 
Е& является частью более крупной МТ $|оап МВА Ртозтат. 

Сам по себе МТ представляет собой несколько необычное образова- 
тельное учреждение. Формально — это именно институт, а не универ- 
ситет, поскольку перечень специальностей, которым здесь обучают, не 
«универсален», а сфокусирован на технологиях, бизнесе, менеджмен- 
те и экономике. Кроме того, МТТ — очень богатая «школа», и, следова- 
тельно, она может позволить себе создавать постоянные, а не сборно- 
междисциплинарные Ргоэтапл$. Более того, эта «школа» может позволить 
себе плодить укомплектованные постоянным сиу вторичные и тре- 
тичные сущности (в рамках одних Ргортат$ создаются другие). Лозунг 
МИ Зап МВА Ргоэтат звучит как теп5 её тапиз (лат.), что означает 
«ум и рука» и как нельзя лучше отражает стратегическую ориентацию 
этой Программы, которая основывается на сочетании академической те- 
ории и коммерческой практики. 

Епбергепеиг р ап шпоуаНоп Ргостат, которая предлагается в ка- 
честве «продвинутой» части МПТ З]юап МВА Ргоэтат, сфокусирована 
на «пуске» и развитии компаний, специализирующихся в области но- 
вых технологий. В совокупности Программа рассчитана на 144 креди- 
та (большинство успешно завершенных курсов оцениваются в 6 креди- 
тов). По окончании Программы студентам выдается как МВА (Маяег о/ 
Ат5у т Визтезу; ап Аатииятайоп) 4еэтее, так и МПТ оап Сегийсие т 
Етхгергепеи’$ р & тпоуапоп. Программа также известна своей практи- 
кой привлечением студентов и аспирантов к «реальным» предпринима- 
тельским проектам, мощным сплавом теоретического и практического 
образования (последнее осуществляется на многочисленных практиках 
в ведущих технологических фирмах и компаниях) и буквальному обу- 
чению учащихся тому, как следует строить свою собственную карьеру. 
Для этого весь карьерный путь подразделяется на сегменты (БаПате 
Ыоск$), и студентов обучают, как проходить их, достигая начальных, 
промежуточных и конечных карьерных целей. Программа славится сво- 
ими сильными связями с ведущими центрами Американской высокотех- 
нологичной индустрии — такими, например, как Силиконовая Долина. 
Интенсивный практический курс, включающий поездку в Силиконовую 
Долину, является обязательным элементом первого семестра обучения. 

Для тех, кто поступает сюда, важно знать несколько вещей. Начать 
с того, что программа требует очень интенсивного интерактивного об- 
мена между студентами, который не прекращается и за пределами ауди- 
торий: студентов здесь буквально вовлекают в полуэзотерическое пред- 
принимательское «братство». Обучение построено таким образом, что 
профессионально-ориентированное общение продолжается и за обеден- 
ным столом, и в «как бы свободное» от классов время. Студенты посто- 
янно «варятся» с преподавателями и друг другом в одном общем кон- 
цептуальном «супе». Этим достигаются две цели. Во-первых, студентов 
учат «командной жизни» и пониманию того факта, что успешный бизнес 
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сегодня — это на 100% коллективная игра, предполагающая непрерыв- 
ное общение и свободный обмен идеями. Во-вторых, происходит пси- 
хологическая «переформатировка» учащихся, постоянный процесс раз- 
мышления на профессиональные темы становится частью их личности: 
даже отдыхая или принимая пищу, они все время думают о деле и, соот- 
ветственно, находятся в процессе непрекращающейся интеракции. Пер- 
вый семестр обучения требует очень большого напряжения от студентов. 
Учебная задача Программы состоит в том, чтобы сразу же «сплавить» сту- 
дентов и преподавательский коллектив в едином «котле». Кроме того, он 
чрезвычайно интенсивен с точки зрения объема подлежащего усвоению 
материала. В осеннем семестре изучается такой объем материала, кото- 
рый в обычных условиях требует нескольких семестров для усвоения. В 
этом смысле эта Программа — не для всех. Сюда приходят люди, пре- 
данные предпринимательскому делу и готовые идти до конца. В отличие 
от других, более стандартных американских университетских программ, 
данная Программа предлагает довольно небольшое количество электив- 
ных курсов: большинство курсов — обязательные. Такая стратегия дает 
возможность студентам сделать ранний «прыжок» в бизнес-карьере. 

В течение первого года обучения студенты здесь «берут» такие кур- 
сы, как «Введение в технологическое предпринимательство» — семи- 
нар, который заканчивается недельным туром по предприятиям Силико- 
новой Долины, «Управление инновациями и предпринимательское дело», 
«Новые предприятия» (этот курс преподается так называемыми прак- 
тиционерами — предпринимателями и венчурными капиталистами, ко- 
торые, помимо своей основной профессиональной деятельности, ведут 
ряд практических курсов в университете), лабораторный курс «Предири- 
нимательская лаборатория», лабораторный курс «Глобальная предпри- 
нимательская лаборатория: возникающие рынки». В течение первого и 
второго семестра (осень—весна) Управляющий директор Предпринима- 
тельского центра МПТ организует постоянные групповые встречи с глав- 
ными управляющими компаний, которые принимают участие в лабора- 
торных курсах, чтобы обеспечить студентам летнюю практику. 

Думается, полезно было бы привести и список элективных кур- 
сов — уже само их звучание дает представление о направленности обу- 
чения в Программе. Среди таковых: «Как разрабатывать прорывные 
продукты и услуги», «Разрушительные технологии: хищник и жерт- 
ва», «Корпоративное предпринимательство: стратегии развития но- 
вых технологических отраслей», «Технология и менеджмент продаж», 
«Капитал ранней стадии», «Разработка “дизайна” предприниматель- 
ской организации и руководство ею», «Предпринимательство без гра- 
ниц», «Корпорации на перекрестке дорог: перспективы главных управ- 
ляющих», «Финансирование предпринимательского бизнеса», «Основы 
бизнес-законодательства для предпринимателя и менеджера», «Осно- 
вы бизнес-законодательства: фокус на инновациях и стратегии», «Со- 
циальное предпринимательство», «Менеджмент в неблагоприятной 
атмосфере: перспективы главного управляющего», Специальный семи- 
нар по менеджменту: диджитальные инновации. 
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Попробую обобщить некоторые важные особенности Е&1 Ргозтат в 
нижеследующем списке пунктов. Итак, для Е& характерны: 

1. Высокая степень взаимной интеграции предметов и сфер дея- 
тельности, как предпринимательство, производство, управление, инно- 
вации. 

2. Основная специализация — на «запуске» и развитии компаний, 
специализирующихся на новых технологиях, — Программа в букваль- 
ном смысле слова учит студентов, как это делать. 

3. Большое разнообразие профессиональных интересов Фасиу, 
предлагающего уникальный сплав знаний и опыта, приобретенных в 
разных отраслях экономики. 

4. Крайне высокая интенсивность учебного процесса: (Е&1 — «про- 
грамма не для всех»). 

5. Высокая степень сочленения теории и практики; лекционных за- 
нятий, семинаров и квази-семинаров (на них делается упор) и практи- 
ческой работы «на производстве» и «в управлении». Программа делает 
основное ударение на геа/-ио"@4 еттергепеита! ргоресй5. Огромное зна- 
чение придается т.н. сазе 5ифез. МГТ обладает огромным практиче- 
ским потенциалом: благодаря своим огромным связям в сферах бизнеса, 
управления и тонких технологий, предлагаемая этим учебным заведени- 
ем программа может дать своим студентам «попробовать» практически 
любого практического опыта. 

6. Поддержание особой «интегрирующей атмосферы», напомина- 
ющей атмосферу общины или закрытого клуба. В результате студенты 
и аспиранты постоянно «варятся» в профессиональной среде — даже в 
бытовых условиях и во время отдыха они все время вынуждены прого- 
варивать и обдумывать профессиональные темы и топики: в конце кон- 
цов, эта среда, темы и топики становятся их внутренней сутью. 

7. Помимо штата первоклассных исследователей-преподавателей 
(рго{е5$ог$), Программа также обладает штатом так называемых «прак- 
тиционеров» (ргасййопег$), который состоит из успешных предпринима- 
телей и венчурных капиталистов. Они ведут многие сазе з1ез и дают 
студентам себя в них попробовать. 

8. Программа в буквальном смысле слова учит студентов делать 
предпринимательскую карьеру, открывает перед ними систему и логи- 
стику карьерного роста и объясняет, как сочленены друг с другом ее от- 
дельные кирпичики и промежуточные звенья. 

Хотелось бы особо отметить участие в составе РасиЦу не только #- 
ите преподавателей, но и так называемых практиционеров, которые со- 
четают преподавание с реальной предпринимательской деятельностью 
и, в частности, ведут многие из тех практических проектов, на которые 
«подписываются» студенты. Привлечение к работе практиционеров яв- 
ляется характерной особенностью специализированных инновацион- 
ных программ в США. Без «предпринимателей-преподавателей» успех 
этих программ был бы под вопросом. Вообще, главным критерием все- 
мирного успеха МТ Зюап МВА Ргорэгат является то, что она является 
«приводным ремнем» между академией и «реальным бизнесом», соче- 
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тая в своей учебной практике преимущества пребывания на стыке этих 
двух сред. Такие «передаточные звенья» между университетской средой 
и бизнесом, как Е&1 Ргоэтат и, шире, МТ $]оап МВА Ргозтат, являют- 
ся главными механизмами трансфера новейших технологий и органи- 
зационных разработок из академии в коммерческую среду. Правда, Е&1 
Ргоэгат и МТ Зюап МВА Ргоэтат специализируются больше в деле ор- 
ганизации и участия в высокотехнологичном бизнесе. Ниже мы погово- 
рим о Школе, которая специализируется больше в деле внедрения соб- 
ственно технологических разработок. 


Воде еп шпоуайоп Ргоогат ай ЗбапТога 


Согласно В1$Кш её а1. [2], все существующие академические центры 
хирургических инноваций (а их всего лишь «пригоршня» в Америке) 
возникли в течение последних пяти-шести лет. Одним из лучших сре- 
ди этих немногих центров является Биодизайновая инновационная про- 
грамма (БИП), которая была «запущена» Стэнфордской школой медици- 
ны (Запюга Зсвоо| ог Месте) в 2001 году. Школа имеет интересную 
предысторию. Основание ее связано с именем д-ра Джошуа Мэйковера 
(Лозпиа МаКо\ег), известного в медицинских кругах изобретателя, кото- 
рый обладает более дюжиной патентов на изобретения в таких областях, 
как кардиология, хирургия и урология. Он также является основателем 
и главным управляющим изобретательской компании «ЭксплораМед» и 
многочисленных новых, основанных «с нуля» компаний. 

Вместо того чтобы начать стандартную медицинскую карьеру после 
своей докторантуры, Мэйковер принял предложение компании «Пфай- 
зер» («РЁ7ег») и основал там шпоуайоп Ототр, в рамках которой он из- 
учал процесс технологических инноваций в медицине, стараясь вне- 
дрить его в рамках своей компании. В этот момент «Рег» столкнулся 
с серьезной организационной проблемой: компания занималась тем, что 
скупала инновационно-технологические фирмы меньшего размера, но 
как только эти компании оказывались в структуре «Пфайзера», они пе- 
реставали быть источниками инноваций. Вопрос, который поставили 
перед Мэйковером, звучал так: почему компания не может поддержи- 
вать высокий уровень внутренней инновационности? Выяснилось, что 
специалисты из «Пфайзера» толком не представляли себе тех реальных 
технологических проблем, с которыми сталкивалась практическая ме- 
дицина, — никто из них не посещал больниц и госпиталей и не присут- 
ствовал в операционных во время операций. Горе-инноваторы полага- 
лись в основном на отчеты врачей, а врачи часто страдали от недостатка 
инновационного потенциала и воображения. К тому же, у них просто не 
было времени, чтобы абстрагироваться от своих текущих обязанностей 
и пофилософствовать на тему инноваций. 

Чтобы разрешить эту организационную проблему, Мэйковер основал 
в составе компании подразделение «РЁезВ {есп». Работающие в его со- 
ставе инженеры проводили время в клиниках, операционных и наблю- 
дали за процессом медицинского обслуживания больных, что помогало 
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идентифицировать технологические проблемы в отдельно взятой сфере 
медицины. Впоследствии этот опыт был привнесен с некоторыми инно- 
вациями в Стэнфордскую школу медицины. 

БИП специализируется на образовании уже состоявшихся специа- 
листов — хирургов и других медработников с «продвинутыми» меди- 
цинскими степенями. В «переводе на русский» эта стратегия могла бы 
быть обозначена как «дополнительное образование». Впрочем, с одной 
существенной оговоркой: образовательный пакет, предлагаемый БИП, 
несравненно интенсивнее стандартных программ «дополнительного об- 
разования», практикуемых в РФ. Это в полной мере университетское об- 
разование, причем университетское образование «продвинутого» (в том 
числе и по своей интенсивности) уровня. 

Специализация на дополнительной подготовке специалистов с «про- 
двинутыми степенями», часто имеющих РЮО$, вообще говоря, характер- 
на для американских инновационных школ, концентрирующихся соб- 
ственно на технологиях. Большинство этих школ не хотят иметь дело с 
учащимися «студенческого возраста», потому что их программы пред- 
полагают наличие зрелой, со значительным профессиональным опы- 
том, аудитории. Только готовящиеся к вступлению в профессиональную 
жизнь студенты, даже отадиа{е задет без опыта практической работы, 
просто не осилили бы полный курс этих программ. Во-первых, пред- 
лагаемые программы слишком интенсивны (это проблема для геошаг 
уа4еп6), во-вторых, они требуют наличия специальных практических 
знаний, которые трудно получить даже в Отадижще Зсвоо1. Нужен стаж. 
Ситуация несколько отлична в инновационных школах, которые, специ- 
ализируются в «бизнесе и управлении» или, подобно Епергепеиг$ “р 
ап шпоуайоп Ргоэтат в МПТ, фокусируются специфически на орга- 
низации и «запуске» «стартовых» ($аг{-ир) технологических компаний. 
Там тоже предпочитают иметь дело со зрелой аудиторией, но присут- 
ствие аспирантов и студентов-энтузиастов, в принципе, возможно, по- 
скольку все, чему там учат, может быть освоено (конечно, при условии 
приложения значительных усилий и прохождения сложных практик) 
с нуля. Иными словами, инновационные проекты в области бизнес- 
администрирования и бизнес-менеджмента рассматриваются в Амери- 
канской академии как менее эксклюзивные сферы деятельности, чем 
собственно технологические инновации. 54еп{5 и отадиае зе 
обычно составляют от 10 до 30 процентов от общего состава «инролли- 
рующихся» в такие программы. 

Стратегическая цель БИП состоит в том, чтобы привнести дух ин- 
новациионности в саму среду практикующих хирургию и другие меди- 
цинские специальности профессионалов. Двойная задача, которую ре- 
шает эта Программа, состоит в том, чтобы научить уже состоявшихся 
профессионалов распознавать технологические нужды и «узкие места» 
на рабочем месте и дать им навыки инновационно-технологического 
мышления. Первый год Программы проходит в интенсивном освоении 
административно-бюрократической и финансовой составляющих инно- 
вационного процесса в медицине, а также изучении патентного дела и 
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практики технологического трансфера ({есБпо]оэу тап$Ёег). Затем следу- 
ет фаза обучения распознаванию технологических нужд и «узких мест» 
в медицинском «производстве», которая может продлиться от двух ме- 
сяцев и более. Это обучение предполагает ротацию между медицински- 
ми специальностями. Студенты поочередно проходят практику в таких 
областях, как ортопедия, пластическая, сердечно-сосудистая, лазерная и 
автоматическая хирургия. Все это нужно для того, чтобы не только об- 
рести навыки распознавать «технологические нужды» в каждой из этих 
специальностей, но и научиться оценивать возможности для примене- 
ния одних и тех же технологий в разных областях медицины. Послед- 
нее необходимо для того, чтобы наметить перспективы для разработки 
более-менее универсальных приборов и технологий, которые могли бы в 
равной степени успешно применяться в разных специальностях. 

Преимущественный фокус на универсальных приборах и технологи- 
ях объясняется желанием патент-мейкеров расширить потенциальный 
спрос на инновационные технологические продукты. Одной из самых 
серьезных проблем, с которой сталкиваются практически все изобре- 
татели и технологические инноваторы в Америке — даже после того, 
как им удается зарегистрировать патент — является нежелание круп- 
ных корпораций инвестировать в новые, рискованные с их точки зрения 
технологии. С такой проблемой, в частности, столкнулась и компания 
«Пфайзер» после того, как ей удалось наладить производство патентов. 
БИП старается обойти это «узкое место» внедренческого процесса, обу- 
чая студентов разрабатывать приборы и технологии относительно широ- 
кого применения. Возможности широкого применения технологических 
инноваций могли бы стимулировать «большой бизнес» к более активной 
инвестиционной экспансии в сфере новых медицинских технологий. 

После «обнаружения» «технологических нужд» следует процесс 
классификации «нужд» по их важности, сменяемое «мозговыми штур- 
мами» (эти последние включают преподавателей и всех студентов), раз- 
работкой дизайнов и написанием соответствующих «курсовых» работ. 
Венчают все финальные презентации учащихся и практика, дающая им 
опыт работы на «инновационном поле» в клиниках, госпиталях, инно- 
вационных компаниях и государственных учреждениях, контролирую- 
щих инновационную деятельность в медицине. В отношении результа- 
тов БИП более чем успешна — ее 38 выпускников уже подали заявки на 
31 изобретение [3]. 

Программы, подобные БИП, очень важны для дальнейшего разви- 
тия инновационной деятельности в США, поскольку их успех «приглу- 
шает» сегодня голос тех критиков, которые утверждают, что активное 
сотрудничество университетов с коммерческим индустриальным сек- 
тором может дискредитировать академическую «чистоту» универсаль- 
ной науки и «целостность» академических институтов [1]. Демонстри- 
руемые некоторыми университетами преимущества практики тесного 
сотрудничества между академической средой и индустрией, включая 
непосредственный доступ каждой из сторон к преимуществам другой 
(теоретическое преимущество академической науки и инструментально- 
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финансовое преимущество соответствующих индустрий), способствуют 
созданию «критической массы» условий для успешных исследований. 
Часто эти условия стимулируют академические институты к сотрудни- 
честву, несмотря на тот или иной поворот идеологической «моды». В 
медицинской индустрии сегодня эта тенденция идет вверх, и уже целый 
ряд университетов, таких как Университет Джона Хопкинса, Универси- 
тет Миннесоты и Пердью (Индиана), «строят» свои собственные про- 
граммы, в значительной степени основывающиеся на той модели, кото- 
рую создал Стэнфорд [4]. 


Литература 


1. Ргезб Еу[, апа И’азйБиги Л. Тве Кере Отуегзиу // АЧапис Мош ву. 
2000. Магсв. № 285(3). Р. 39—42, 44—52, 54. 

2. Ювкт О.Л, Гопзакег М.Т., Септег М., апа Ктитте[ Т.М. шпоуаНоп 
ш загоегу: а Ш$юпса| регзресйуе // Аппиа! Зигоегу. 2006. Моуетфет. 
№ 244(5).Р. 686—693. 

3. ИШрие Тгасе. Втеедт» шпоуайоп: Мо4ез1еп Наште ш а паВе| // 
З‘апРога Мед сше Маале. 2006. ЕаП. Уо1. 23. № 3. 

4. Кегеакех О../., апа ИЛЦег5оп Л.Т. Мефса1 {есбпо]оэу деуеортепЕ ап4 
арргоуа|: пе Райге 15 пом // Сисщаноп. 2004. Лше 29. № 109(25). 
Р. 3078—3080. 


